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Fondazioni di origine bancaria: innovazione economica e sociale

Le Fondazioni di origine bancaria hanno oggi i numeri e i risultati per
presentarsi ed essere considerate come un soggetto economico innovatore
a 360 gradi: in che modo competenze e impieghi si sono evoluti negli ultimi
anni

Andrea Girardellf

Il decreto legge Ciampi-Amato sulle Fondazioni di origine bancaria & stato approvato nel 1999. |l
provvedimento prevedeva che queste organizzazioni, con i denari derivanti dalle privatizzazioni delle banche
conferitarie,investisseronei 21 settori, tutti di elevato peso sociale (=d elencatiin nota) [1].

Le Fondazioni, nelleintenzioni del legslatora, avevano due cormpiti:

1.gestire al meglio le proprie risorse, cosa che hanno fatto, aeando valore e aurmentando il proprio
capitale attraversoinvestimenti diversificati che non mettessero arischioil patrimonio;

2.clestinare a progetti di valore sociale i frutti della loro gestione. Anche da questo punto di vista le
aspettative sono state soddisfatte. Megi ultimi 20 anni, hanno investito 23,2 miliardi, sia sul loro
territorio di pertinenza sia attraversoiniziative di respironazionale.

Cosi facendo, nellarmbito delle Fondazioni bancarie, si sono creati due ordini di cornpetenze:

s quella finanziaria, che ha come obiettivo quello di difendere & mettere a frutio le risorse
patrimoniali (tema ampiamente illustrato nel Report annuale di ltinerari Pravidenziali sugi investitori
istituzionali italiani);

» quellache decide come impiegare idenari,|a quale - in ultima analisi - rappresenta il loro scopo sodale
ultimo.

Questo secondo insieme di attivita, apparentemente meno affasdnante della “cosiddetta finanza che
guadagna’ ma sostanzialmente pitl elaborato e complesso, ha richiesto in primo luogo una semplificazione dei
21 settori di intervento. ACRI, nel suo ultimo rapporto, il ventitreesimo, ha definito questi ultimi corme “un
insieme difficimente utilizzabile come griglhia of dassificazione ai fini & un’analisi sistematica, per fe evidenti
disomogeneita, sovrapposizioni e impropri abbinamenti chein essa sf presentana’

E risultato, per questa via, pill fadle focalizzarsi sulla definizione e ricerca delle competenze
professionali specifiche che ognuno di questi settori richiede. Intervenire con finanziamenti per iniziative
destinate alla cura di patologie e disturbi psichid, sostegno ad attivita artistiche e culturali oppure ad attivita
sportive richiede persone con competenze diverse. Va poi anche rilevato che ognuna di queste iniziative ha
bisogno di investimenti che alcune Fondazioni, per problemi di dimensiona, non possono parmettarsi.

Par questa ragione, nel corso degi anni, quaste organizzazioni hanno vissuto cambiamenti che hanno
riguardato le spedalizzazioni per settore di intervento, il territorio di comnpetenza, la scelta di partner, le
assodazioni per progetto,la struttura organizzativa, etc.

Si puo allora forse dire che le Fondazioni, che nel ‘99 staccavano cedole e investivano in titoli di Stato, oggi
hanno tutti i numeri « i risultati per presentarsi come soggetto economico innovatore a 350 gradi. Si va
dallinvestirmento per autofinanziarsi in modo adeguatarnente diversificato alla ricerca del modo migiore per
impiegare lerisorse, che spazia dal supporto diretto ainiziative sul territorio, dalla scelta di partner spedalizzati
in aree spedfiche alla modalita di selezione dei progetti presentati da coloro cherichiedono finanziamenti, e
altro ancora.

La tipologiadegli impieghi & cambiata in medo significative.

Si & ridotta la percentuale destinata alla conservazione delle opere d’arte, andche se in valore assoluto &
aurnentata di S0 rmilioni annui. Sono in compenso triplicati i fondi destinati alla ricerca scientificaed & stato
destinatoil 12% delle risorse allalotta alla poverta educativaminorile.

Si sono messe in atto iniziative, di cui parleremo in prossime occasioni, che hanno coinvolto aziende private e
quali, unitamante alle Fondazioni, hanno dato luogo a prograrmmi assolutamante innovativi come il progetto
Diderot della Fondazione CRT, che si occupa di miglioramento della formazione scolastica, il programma
carcere della Fondazione Cariverona, la partedpazione della Fondazione Cariplo al prograrmma Tiepol o, failor-
made International Exchange Programme Offering Learning Opportunities, che ha come obiettivo quello di
migliorare la qualita professionale del personale delle Fondazioni attraverso scambi internazionali con
organizzazioni similari. Il tutto senza peraltro trascurare la rilevanza dellutilizzo del criterio
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dei Peers- esperti mondiali sceltifrai pid qualificati nei vari settori, a cui delegare onore e onere di gudicare la
qualita dei progetti pil onerosi prima di deddere sull’opportunita di finanziarli o meno - per la scelta dai
destinatari dei finanziamenti pidimportanti.

[1]oigs. 17/5/1999 0. 153, art. 1.comma 1 lettera c-bis:

Famiglia e valori connessi; crescita ¢ formazione giovanile; educazione, istruzione e formazione, incluso l'acquisto di prodotti editeriali per la scuola;

volontariato, filantropia e beneficenza; religione e sviluppospirituale; assistenza aglianziani;

diritti civili; prevenzione della criminalitd e sicurezza pubblica; sicurezza alimentare e agricoltura di gqualita; sviluppo locale ed edilizia popolare
locale; protezione deiconsumatori; protezione civile; salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa; attivitd sportiva; prevenzione e recupero delle
tossicodipendenze; patologie e disturbi psichici e mentali; ricerca scientifica e tecnologica; protezione e qualitd ambientale; arte, attivita e beni culturali.

realizzazione di lavori pubblici odi pubblica utilita; realizzazione di infrastrutture, a seguitodeld.Igs. 12/4/2006,n.1435,art. 153comma 2e ark172comma &
Andrea Girardelli, Centro Studi e Ricerche [tinerari Previdenziali
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2000 - 2017 EVOLUZIONE % IMPIEGHI
(527 mni vs 985 mni)
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2000 2017

Mni € % Mni€| %
ARTE, ATTIVITAE BENI CULTURALI 182,6| 35 236,9| 24
ASSISTENZA SOCIALE 684| 13 135,6| 14
RICERCAE SVILUPPO 342 6 117,8]| 12
VOLONTARIATO FILANTROPIAE 15 12
BENEFICENZA 77.3 115,2
EDUCAZIONE ISTRUZIONE E FORMAZIONE 70,9| 13 95| 10
SVILUPPO LOCALE 287| 5 767 8
SALUTE PUBBLICA 491] 9 46,3| 5
PROTEZIONE E QUALITAAMBIENTALE 35| 1 178] 2
FAMIGLIA 0 114| 1
SPORT E RICREAZIONE 32| 1 103 1
FONDO POVERTA EDUCATIVA MINORILE 0 120,1] 12
ALTRO 95| 2 14| O
TOTALE 527.4| 100 984,5]| 100
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